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MARTY SCHWARTZ

Es un trader excepcional y representa el triunfo del trabajo duro y de la utilizacion de
metodologias de trading basadas en analisis técnico para ganarse la
vida. Comenzé su carrera en los mercados como analista fundamental
y durante 9 afios ésta fue su profesidon, sin embargo, se trataba de un
trabajo que consideraba transitorio, una forma de ganarse la vida que

abandond cuando acumuld suficiente capital para lanzarse al trading

por cuenta propia, su verdadera pasion. Contaba con una soélida formacioén, tras haber
pasado por las universidades de Amherst y Columbia. Conocia la importancia de la
disciplina tras su paso por los marines, s6lo necesitaba una metodologia de trading que

consiguid a través de la investigacién en el campo del analisis técnico.

Marty desde muy pequefio se sintio fuertemente atraido por el juego y durante toda su
vida necesitd y buscé emociones fuertes. Desde muy joven empez6 a jugar a las
cartas, a apostar en los caballos, a frecuentar casinos y como no, a operar en bolsa.
Esto le ensefié a controlar sus emociones aunque su necesidad constante de jugar le
convertia en muchas ocasiones en un luddpata empedernido. Un ejemplo de esta
ludopatia lo encontramos en el verano de 1967. Sus padres le regalaron 1.000 ddlares
por su graduacion de la universidad de Amherst, que empled al igual que su hermano
mayor en un viaje por Europa junto con 2 compafieros de la Universidad. Mientras que
Larry y Steve, sus compafieros de viaje, dedicaron las 11 semanas de vacaciones en
visitar museos, catedrales y monumentos varios, nuestro joven luddpata se dedico a
recorrer los casinos de las diferentes ciudades por las que iban pasando, su objetivo
era ganar 1.000 ddlares para poder devolver a sus padres el dinero de la graduacion,
por supuesto esto no fue posible y tras dias buenos y dias malos su retorno neto fue

nulo.

Marty también recuerda con especial fascinacion su primer viaje a Las Vegas y a pesar
de saber que la esperanza matematica de los casinos es negativa, Marty sentia una

atraccién por estos lugares de juego.
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LOS COMIENZOS COMO ANALISTA FUNDAMENTAL: En 1970 tras su graduacién en
Columbia Business School decidié buscar trabajo como Analista fundamental y acepté
una oferta de la firma Kuhn Loeb por 16.000 ddlares anuales, que se convertirian
pronto en un sueldo de 30.000 doélares. Su trabajo consistia en recorrer el pais
visitando empresas y haciendo informes fundamentales sobre acciones, los viajes eran
constantes y el trabajo no le disgustaba. Dio el salto a Great Pyramid en 1972, no
pudiendo rechazar una oferta de esta corporacion por 50.000 dolares con unas
expectativas profesionales realmente excelentes. Su paso por The Great Pyramid fue

breve debido a su falta de experiencia.

Choco frontalmente con el conflicto de intereses que afecta a las empresas dedicadas a
la elaboracion de informes fundamentales. Marty junto con uno de sus colegas
desarrollé un amplio trabajo de investigacion sobre el sector médico, el sector estaba
muy caliente y el resultado final de la investigacion arrojaba una clara recomendacion
de caidas bursatiles en el sector, que aconsejaban el cierre de posiciones largas y la
apertura de posiciones cortas. Se trata de una decisién racional pero poco comercial.
Marty descubrié en aquel momento que un analista fundamental no puede recomendar

una venta de forma directa, como mucho se debe recomendar mantener una posicion.

El resultado de su trabajo fue un monumental cabreo por parte de las empresas del
sector que acabdé con amenazas de demanda contra la empresa en la que trabaja
Marty, que optd por considerar que el problema no era empresarial sino personal y
cargo todas las culpas en Marty. Marty hizo bien su trabajo y su recompensa fue una
falta de confianza constante por parte de sus superiores que acabaron por despedirle
en Julio de 1973, aduciendo motivos de falta de trabajo y por lo tanto de necesidad de
recortes en la plantilla. Esto le ensend dos grandes lecciones: La falta de
independencia de las empresas de Wall Street dedicadas a desarrollar informes
fundamentales y la falta de escriupulos de algunas empresas de Wall Street en su
relacion con sus empleados. Tras esto firmd con E.F.Hutton y ésta fue su ocupacion,
hasta que consiguié ahorrar los 100.000 ddlares que se habia puesto como meta para

empezar a operar por cuenta propia.
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En Agosto de 1979 se hizo miembro del mercado AMEX (American Stock Exchange) y
comenzd operando con acciones y con opciones sobre acciones. Los comienzos fueron
muy duros, habia dejado atras un trabajo estable con una excelente remuneracion y
ahora iba a ganarse la vida como trader por cuenta propia con todo lo que esto supone
de falta de seguridad, no existe sueldo y por lo tanto no se puede planificar el futuro y
en aquel momento lo Unico con lo que contaba era con sus ganas de triunfar. Su forma
de operar siempre fue la de un scalper, buscando beneficios pequefios y constantes, en
ninglin momento de su carrera buscd lo que buscan la mayoria de los seguidores de
tendencia, esto es, muchas operaciones con pequefias pérdidas y unas pocas con

grandes beneficios que superen las pérdidas de las operaciones perdedoras.

Desde que comenz6 a mover su dinero fue consciente de que no existe una
metodologia universal para ganar dinero en los mercados y que lo que cada trader
debe hacer es buscar la metodologia con la que mas comodo se sienta para hacer
rentable este negocio. En sus cuatro primeros meses de trading de 1979 gand 100.000
dolares siendo el afio 1980 su primer afno completo de trading, ganando 600.000
dolares y en su segundo afio completo gand 1.2 millones de ddlares. El suefio se habia
hecho realidad y Marty se convirtio asi en millonario. Esto lo consiguié operando con
acciones y opciones, que a pesar de que los nimeros son excepcionales su verdadero
potencial como trader lo empezd a desarrollar en un producto que le iba como anillo al
dedo. Su fuerte eran las acciones y el CME (Chicago Mercantile Exchange) en 1982
lanzé un nuevo producto, futuros sobre el S&P 500, de la mano de Leo Melamed, uno
de los grandes visionarios de los mercados de derivados internacionales. Los futuros
del S&P 500 permitian posicionarse en 500 acciones al mismo tiempo y utilizar
indistintamente el lado largo y el corto del mercado. Hasta el momento los Unicos

futuros que existian eran los futuros sobre materias primas o Commodities.

La introduccién de los futuros financieros o futuros sobre indices bursatiles fueron una
total revolucién para el sector y para la cuenta corriente de Marty. El 29 de Abril de
1982, realizd su primera operacion en futuros del S&P 500 perdiendo 370 ddlares. Tras
la llegada de este nuevo producto, el circulo se completo con la llegada de una
magquina que arrojaba cotizaciones en tiempo real. Neil Hirsch, que se habia dedicado

hasta la fecha a la comercializacion de bonos, fundé la empresa Telerate, cuya
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principal aportacion era la de aglutinar la cotizaciones del mayor nimero de productos
financieros al alcance del trader. Este nuevo juguete le permitia a Schwartz controlar
los precios de las cotizaciones de los bonos tras el cierre a las 15:00 de los futuros
sobre bonos del CBOT (Chicago Board of Trade). El 10 de Septiembre de 1982 Marty
fue uno de los primeros en descubrir y explotar la correlacion existente entre los bonos
y los futuros sobre indices, a las 15:00 se producia el cierre de los futuros sobre bonos
del CBOT pero los bonos seguian negociandose por los brokers y gracias a Telerate,
Marty podia seguir las cotizaciones de los bonos desde las 15:00 hasta el cierre de los
futuros del S&P 500 a las 16:15. Si en el tramo after-hours se producia una subida de
los bonos, esto implicaba una bajada de los tipos de interés y esto a su vez implicaba

una subida en las cotizaciones de las acciones y por ende del futuro del S&P 500.

Descubierta la correlacidn positiva entre bonos y futuros ya sélo quedaba una cosa,
verificar durante un tiempo prudente, digamos unas semanas, que la correlacidén sigue
presente en el movimiento del mercado antes de lanzarnos a explotar esta ineficiencia.
Nada mas lejos de la forma de operar de Marty que el siguiente dia de mercado
empez06 a aplicar su recién disefiada estrategia. En el tramo after-hours se produjo una
subida de los bonos por lo que a las 16:10 Marty compré a mercado 50 contratos del
S&P 500, la mafiana siguiente el mercado abrié al alza y Bingo!! 7.500 ddlares de
beneficio en unos pocos segundos. Durante todo el mes de Septiembre la estrategia
siguié funcionando a las mil maravillas ganando 160.000 ddlares. Octubre fue todavia
mejor con un beneficio de 1.4 millones de ddlares. En un mes habia ganado mas
dinero que en toda su vida y en un periodo tan breve Marty se habia convertido en un
joven millonario de 37 afos, por su habilidad a la hora de explotar las ineficiencias del
mercado, todo el trabajo duro de investigacion habia dado sus frutos y una vez mas el

trabajo duro fue lo que le hizo ganar todo este dinero.

Como todos los grandes traders, no todo han sido alegrias y éxitos en el mercado, otra
de las teorias de "Buzzy" sobre los traders se basa en que la mayor parte del tiempo el
comportamiento del operador es racional y se basa en su planificacidn, sin embargo,
durante el 2% de nuestro tiempo en el mercado nos volvemos incontrolablemente

irracionales y en ese breve periodo podemos tirar por la borda todo el trabajo anterior.
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El dia mas negro en la vida de Marty "Buzzy" Schwartz coincidié con las elecciones a
presidente de los Estados Unidos de 1982. Tras el resultado electoral el mercado
comenzd un rally alcista que Marty aprovecho hasta que considerd que estaba a punto
de producirse un movimiento a la baja, cerrd sus posiciones largas y abrid cortos. La
posicion empezé a perder dinero desde el mismo momento de la apertura hasta el
cierre de la sesidn, sin embargo, Marty pensé que en cualquier momento el mercado
tomaria la senda bajista y todo se arreglaria. Todo parecia normal y no pasaba de una
pérdida mas, por lo que la mujer de Marty, Audrey, que por supuesto, habia dejado su
trabajo y ahora ayudaba a Marty en el nuevo negocio familiar se tomaria el dia
siguiente libre. Hacian un buen equipo y el dia libre de Audrey no preocupaba a Marty
ya que se trataba de un dia mas, sin embargo las cosas cambiaron radicalmente la
siguiente mafiana cuando el mercado continud con su rally alcista y el nerviosismo de
Marty iba en aumento, a cada subida del mercado continuaba la agonia e iba
acumulando contratos cortos con la esperanza de que el mercado cambiara su rumbo y
enfilara la senda bajista. El mercado no paraba de subir y Marty no paraba de
promediar a la baja ("Averaging down"), cerrando el dia con 250 contratos en posicién
corta, toda la sesién fue una total agonia y las noticias que llegaban tras la sesion
auguraban un arranque alcista para la siguiente sesion, por lo que las cosas se ponian
todavia mas feas, Marty no pudo pegar ojo en toda la noche y en la siguiente sesion el
hueco alcista fue un duro golpe. En 45 minutos se fue deshaciendo de su carga bajista
y su cuota del 2% de incontrolable irracionalidad le costdé la friolera de 800.000
ddlares. Marty aprendié una nueva leccion y tras esto pasé unos dias sin operar y
reflexionando sobre lo que habia pasado, no tardé mucho en volver a la carga y
recuperar lo perdido. Una vez mas cerrd el afio en positivo, ganando 3 millones de
dolares en su trading con futuros del S&P 500. El tipo de operativa de Marty consistia
en entradas y salidas muy rapidas por lo que una de las cosas que mas afectaba a sus
rendimientos eran las comisiones. Durante su primer ano de trading con futuros habia
hecho 25.000 operaciones de ida y vuelta con futuros del S&P 500, su broker SLK le
cobraba 25 ddlares por operacion lo que suponia unas comisiones de 600.000 dodlares
o el 20 por ciento del total generado, esto le llevé rapidamente a la conclusion de que
para reducir comisiones lo mejor era hacerse miembro del Merc (CME) y en 1983 por

3.000 délares se hizo miembro del CME.
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En Enero de 1983 vio un anuncio en un periédico en el que se mencionaba un
campeonato de Trading con diferentes categorias: Acciones, Commodities y Opciones,
su caracter competitivo en seguida le impulso a buscar informacidon sobre el evento y
apuntarse. Se trataba de una iniciativa de Norm Zadeh, en la que cada participante
debia iniciarse con un minimo de 5.000 ddlares, sin existir maximo y tras un periodo
de trading los participantes debian mostrar los resultados de sus cuentas para
determinar quien habia obtenido la mejor rentabilidad sobre el capital inicial. El coste
de la inscripcién era de 150 ddlares para la seccidon de acciones y de 195 délares para
el resto de divisiones por lo que estaba claro que el objetivo del concurso no era ganar
dinero con las cuotas de inscripcion, sino reclutar a los mejores traders. En el primer
campeonato organizado por Zadeh se apuntaron 74 candidatos a campedn de trading.
Nuestro protagonista acabd en un tercer puesto que suponia un éxito para cualquier
participante salvo para Marty, para el que suponia un gran fracaso por no haber
obtenido la primera plaza. En el segundo concurso se apuntaron 133 participantes y se
llevd a cabo entre Agosto y Diciembre de 1983 y en esta ocasién Marty acabod en sexta
posicién con un retorno neto del 69.2%. El ganador obtuvo un 388%, aunque el
importe de la cuenta del ganador era de 5.000 ddlares y Marty fue el ganador absoluto
en cuanto a dinero generado ya que participaba con un capital inicial muy superior al
minimo exigido. El ganador del primer concurso fue Frankie Joe que era un trader
experimentado de 42 anos, que habia trabajado muchos afios en el New York Stock
Exchange (NYSE) y que se convirtid en el objetivo a batir para Marty ya que el resto de
participantes obtenian resultados excepcionales en algunos concursos y pésimos en
otros, lo que les convertia en ganadores por casualidad y no por sus méritos como
traders.El tercer campeonato se inicié en Febrero de 1984 y el nimero de participantes
seguia en claro aumento. 184 traders lucharon en esta ocasion por el puesto de
Champion trader, y en un articulo del New York Times se describian los anteriores
concursos y como Marty "Buzzy" Schwartz era el ganador indiscutible en cuanto a
dinero ganado, su condicion de campeon le empezd a crear una importante fama en
Wall Street y su rivalidad en este tercer campeonato con Frankie Joe fue total, incluso
se cruzaron llamadas telefénicas subidas de tono y era una lucha a vida o muerte.
Durante los 4 meses de concurso Marty convirtié sus 482.000 ddlares en 1.2 millones

generando un retorno del 254.9 por ciento, superior por muy poco al 251.5 por ciento
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de Frankie Joe. Por fin, Marty habia conseguido el primer puesto, era el indiscutible
Rey del Trading, titulo que volvié a ganar en el cuarto afio con un 443.7 por ciento de
rentabilidad. Ademas del gran éxito cosechado, ésta experiencia le ensefié otra
importante leccion, sobre el estrés del trading. Frankie Joe llevaba muchos mas anos
que Marty operando y aparentaba casi el doble de la edad que tenia. No quiso
apuntarse al cuarto campeonato y poco después del comienzo del mismo moriria de un

ataque al corazoén.

Tantos afios de estrés acumulado acaban por pasar factura y como veremos mas
adelante Marty sufriria en sus propias carnes el golpe del estrés acumulado. Tras haber
conseguido su objetivo de vivir del trading y de ser el campedn indiscutible del trading
y asi lograr que el publico lo reconociera como el nimero uno, su objetivo ahora
estaba claro, tenia que ser el mejor gestor del mercado, ya no se trataba de operar su
cuenta con 10 millones de dodlares sino de gestionar el dinero de otros y de mover
grandes fortunas, su ambicion no tenia limites y mas tarde descubriria que gestionar el
dinero de terceros estuvo a punto de llevarle a la tumba. Al entrar en este negocio
Marty pensaba que si era capaz de generar grandes rentabilidades con sus cuentas
propias, podria hacer lo mismo con el dinero de terceros. Su fama se habia extendido
ya por lo que no seria muy dificil encontrar el dinero para la gestién. Por aquel
entonces, Commodities Corp. era el nimero uno en gestion y habia reclutado a los
mejores traders. Le invitaron a una cena con el resto de gestores y se trataba de un
momento crucial en su carrera ya que se iba a reunir con los mejores gestores del
momento. Alli pudo conversar con Michael Marcus que fue reclutado por Commodities
Corp. en los 70 y que en 18 afos habia convertido los 30.000 ddlares iniciales en 80
millones de ddlares, también conocidé a Bruce Kovner y a la que sin duda era la estrella

de la noche, Paul Tudor Jones que llegd al evento en su helicoptero particular.

El 26 de Abril de 1988, Bob Easten de Commodities Corp. citd a Schwartz en Princeton,
en la comida estaban presentes mas gerentes de Commodities Corp. y Dan Kornstein,
abogado de Marty, una vez alli y tras los cumplidos de rigor y las conversaciones de
introduccion, Bob le ofrecié a Marty un puesto en la compafiia ofreciéndole lo mismo
que al resto de nuevas promesas del trading. La oferta incluia 250.000 dodlares en

garantias para operar y un 30% de los beneficios obtenidos. Se trataba de una
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excelente oferta para alguien que empieza en este negocio pero no para Marty que
sintié una gran indignacidon. Respondiendo que él ganaba entre 5 y 6 millones todos los
afios operando con su propia cuenta y que si la oferta era esa lo mejor era que Marty
le dejara a Bob 250.000 dodlares y que Commodities Corp. gestionara su dinero, se
trataba de ver quien era mas fuerte en la reunion y al final gané Marty. El trato final
era de 10 millones para gestionar quedandose Marty con el 30 por ciento de los
beneficios generados. Los comienzos como gestor fueron buenos, sin embargo su
forma de trabajo habia cambiado y Marty se dio cuenta de que gestionando tanto
dinero no era capaz de entrar y salir tan rapido como a él le gustaba y eso le
incomodaba y le hacia ganar menos dinero cada vez. Tenia que mantener mas tiempo
las posiciones y eso no se ajustaba a su estilo. Elders Futures Inc, le ofrecid gestionar
20 millones mas una comision de gestidén garantizada del 6 por ciento, mas el 20 por
ciento de los beneficios generados, se trataba de una oferta inigualable que le
garantizaba unos ingresos de 100.000 ddélares mensuales libres de riesgo, asi que
aceptd el nuevo reto, sin embargo se trataba de mas de lo mismo y no se sentia
comodo con su nueva forma de operar, asi que en 1989 tomé la decisidon de dejar
Elders y fundar su propio hedge fund. El 29 de Octubre de 1990 fundd Sabrina
Partners L.P. y Sabrina Offshore Fund Ltd. Contaba con 40 millones para gestionar que
pronto se convertirian en 70. La comision de gestién de ambos fondos estaba muy por
encima del mercado, pero Marty se lo podia permitir gracias a su fama de estrella del
trading, sin embargo, sabia que si las cosas no iban como se esperaba de él, esto seria
lo primero que el recriminarian sus inversores. En la nueva etapa de Marty la presion
de los inversores se empez6 a hacer cada vez mas asfixiante hasta que en uno de los
rallies del mercado, Marty cometié un gran error, perdiéndose la subida por completo,
€S0 pUSO Mmuy Nnerviosos a sus inversores que empezaron a cuestionar seriamente sus
métodos de trabajo y algunos a retirar parte del los fondos que le tenian confiados.
Marty se sentia cada vez peor y acabd con sus huesos en el hospital, tenia neumonia y
sus pulmones no funcionaban correctamente, tenia una fiebre crénica que no le dejaba
pensar y sus estancias en el hospital eran cada vez mas prolongadas acabando en el
quiréfano en una operacion de corazén abierto en la que a punto estuvo de perder la

vida. La situacion habia cambiado y ahora se trataba de una decision de vida o muerte.
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Marty decidid6 abandonar y dejar de gestionar el dinero de terceros incluso el suyo

propio.

Necesitaba salir de Nueva York y olvidarse de los mercados, asi que a la edad de 48
anos, Schwartz, junto con su esposa y sus dos hijos se mudoé a Florida buscando una
nueva vida de tranquilidad y relax. Al principio le costd mucho adaptarse a esta nueva
vida de jubilado, sin embargo, su cuerpo empezé a responder de forma positiva y
como relata en los ultimos capitulos de su libro, un dia normal de su vida en Florida se
iniciaba jugando al golf con su hijo, después una comida tranquila y relajada con su
madre, por la tarde natacién con su hija y por la noche cena romantica con su mujer,
una vida envidiable, que no tenia nada que ver con la que vivia en Nueva York, todo el
dia pasando ordenes a sus brokers por el teléfono y sin perder de vista en ningun
momento las pantallas del Quotron y del Telerate. Compaginaba sus operaciones en
trading con su pasion artistica por los cuadros, su padre habia dedicado toda su vida a
trabajar en el museo Smithsonian de Nueva York y conocia este mundo muy bien, asi
que cuando tuvo que decidir que hacer con parte de las ganancias del trading decidid
acudir a subastas de arte y empezar a coleccionar cuadros, en su primera subasta en
Sotheby compré su primer cuadro por 290.000 ddlares, el precio pagado fue muy
bueno ya que a los seis meses un coleccionista le ofreci6 700.000 ddlares que como
buen trader no pudo rechazar, por aquel entonces la familia Schwartz tenia dos hijos y
vivia en un apartamento de 3 millones de ddélares en Manhattan, cuyas paredes servian
para almacenar el nuevo vehiculo de inversion de la familia Schwartz. En 1999 escribio
"Pit Bull: Lessons from Wall Street's Champion Trader", libro que recoge toda su
trayectoria como uno de los mejores day traders y como se hizo millonario siguiendo
unas reglas basadas en herramientas del analisis técnico, se trata de una autobiografia
basada en la autocritica y que es ademas de una fuente de consejos y sabiduria para
los futuros traders, una obra muy entretenida y de facil lectura, es uno de esos libros

que engancha desde las primeras paginas.
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